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Forord
Denne rapporten sammenfatter resultatene fra prosjektet ”Konkurrentanalyse av dansk fiskeindustri”. Prosjektet er en del av FHL’s prosjekt ”Markedsadgang for norsk sjømat”. Formålet med prosjektet er å bidra til en kartlegging og analyse av konkurransemessige fortrinn i dansk fiskeindustri.

I rapportens første del gis det først en beskrivelse og analyse av strukturen i dansk fiskeindustri der ressurssituasjonen, import og eksport av torsk beskrives i detalj. I tillegg kartlegges utviklingstrekk ved industrien.

I rapportens andre del analyseres et utvalg fiskeindustribedrifters økonomiske resultater. Med utgangspunkt i disse analysene identifiseres hvilke eventuelle konkurransemessige fortrinn de beste bedriftene innenfor hvitfisksektoren har og hvilke eventuelle ulemper de dårligste bedriftene har.
Tromsø, desember 2004
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Bakgrunn
Danmark har vært det nest-største eksportmarked for norsk fisk under hele 2000-tallet (den totale fiskeeksporten var 2,9 og 3,0 milliarder hhv. i 2001 og 2002). Figur 1 viser at danske landinger har minsket hvert år helt siden 1996. Samtidig ser vi av figuren at importen av fisk fra Norge og andre land har økt i samme periode. Med andre ord har strategien fra dansk fiskerinæring vært å kompensere bortfallet i egne landinger med økt import.
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Figur 1: Danske landinger og import av ubearbeidet torsk, sei og hyse i perioden 1993-2002 (kilde: ”Dansk filetindustri – fremtid basert på norsk og russisk råstoff”, foredrag holdt av Edmund Mikkelsen jr. på Hvitfiskdagene, Tromsø 17.11.03)
Figur 1 viser at dansk fiskeindustri har et åpenbart problem med forsyningssituasjonen og at dette problemet har vært økende de senere årene. Figur 2 nyanserer imidlertid dette bildet noe. Figuren viser verdien på danske landinger, dansk import og eksport av fisk. Verdien på landingene ligger rimelig konstant mellom 2,5 og 2,8 milliarder DKK i perioden 1999-2002. Verdien på importen har vært økende i samme periode (fra DKK 8,4 milliarder i 1999 til 10,2 milliarder i 2001) med unntak av 2002 der den er redusert til DKK 9,7 milliarder. 
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Figur 2: Den danske forsyningssituasjonen for fisk (i 1.000 DKK) (Kilde: Årsrapporter fra Danmarks Fiskeindustri- og Eksportforening)

Selv om det er knyttet en del usikkerhet til den danske statistikken, indikerer den del interessante forhold ved dansk fiskeindustri:

· Selv med minskende danske landinger, evner industrien å øke eksporten fram til 2001, mens den reduseres med ca. 250 millioner DKK i 2002.

· Industrien har i stor grad kompensert bortfallet av egne landinger med økende import.

· Totalt sett virker dansk fiskeindustri å ha en egen evne til opprettholde eksportverdien (og et positivt bidrag til betalingsbalansen) selv om råvaresituasjonen stadig vekk har forverret seg de senere årene.
Med dette som utgangspunkt, vil det være naturlig å spørre hvordan dansk fiskeindustri tilsynelatende evner å opprettholde sine konkurransemessige fortrinn i en slik situasjon? Hvilke ressurser og kapabiliteter er deres konkurransemessige fortrinn bygget på? Hvilke eventuelle lærdommer kan vi trekke av danske fiskeindustribedrifters strategier og atferd?

Prosjektets formål

Dette delprosjektet har derfor hatt som formål å bidra til en kartlegging og analyse av konkurransemessige fortrinn i dansk fiskeindustri. 
For å oppfylle dette formålet, ble det formulert tre delmål med prosjektet:
1. Kartlegging og analyse av strukturen i dansk fiskeindustri.

2. Kartlegging og analyse av et utvalg danske fiskeindustribedrifters økonomiske prestasjoner. 
3. Kartlegging og analyse av strategier og atferd til disse bedriftene. Dette vil bli gjort for eventuelt å kunne identifisere mulige sammenhenger mellom strategivalg, atferd og økonomiske prestasjoner i dansk fiseindustri.

Prosjektets teoretisk rammeverk

I dette avsnittet redegjøres det kort for hvilke teoretiske modeller prosjektets undersøkelser er basert på. Først diskuteres S-C-P-modellen kort og deretter redegjøres det for VRIO-rammeverket. Til sammen er det tenkt at disse utgangspunktene rammer inn prosjektets formål som er beskrevet foran. 
S-C-P-modellen

Hvor attraktiv en bransje er, bestemmes av hvilke muligheter og trusler som eksisterer i bransjen. Attraktive bransjer kan karakteriseres av å ha mange muligheter og få trusler. Lite attraktive bransjer har derimot få muligheter og mange trusler. Bransjens gjennomsnittlige prestasjoner vil være betydelig større i en attraktiv bransje, sammenlignet med en lite attraktiv bransje. Man kan velge å se på dansk fiskeindustri som en bransje. For å strukturere beskrivelsen og analysen av dansk fiskeindustri, vil S-C-P-modellen bli benyttet som teoretisk rammeverk. Nedenfor er modellen kort redegjort for:

· S (structure): refererer til industristruktur. Denne kan karakteriseres bla. av antallet konkurrenter i bransjen, dens størrelse, produktenes homogenitet og entrings- og exitbarrierer.

· C (conduct): refererer til hvordan de enkelte bedriftene i bransjen agerer bla. med hensyn til prisstrategi, produktdifferensiering, samarbeid og hvordan de utnytter eventuell markedsmakt.

· P (performance): refererer til 1) den enkelte bedrifts prestasjoner og 2) hvor bra samfunnsøkonomien presterer. I vår sammenheng er det bedriftenes prestasjoner som vil være i fokus.

Logikken som knytter industristruktur sammen med bedriftenes atferd og prestasjoner er velkjent. Den enkelte bedrift opererer innenfor bransjens struktur. Egenskaper ved strukturen gir både muligheter og setter begrensninger for bedriftene. I bransjer med få muligheter og mange begrensninger, kan man forvente dårligere prestasjoner enn i bransjer med mange muligheter og få begrensninger. Resonnementer fra S-C-P-modellen benyttes for å strukturere analysen av dansk fiskeindustri. 
VRIO

S-C-P-modellen bygger på antagelsen at det er bransjens struktur som enerådende bestemmer bedriftens atferd og prestasjoner. I mange tilfeller er dette en forenklet forståelse av hva som påvirker bedriftenes prestasjoner. Innenfor et ressursbasert resonnement, er det rimelig å anta at bedrifter har noen ressurser som er idiosynkratiske/unike og vanskelig å imitere. Disse vil også påvirke bedriftenes konkurransemessige fortrinn. Man kan derfor spørre seg om danske fiskeindustribedrifter har noen ressurser, og i tilfelle hvilke, som gir de konkurransemessige fortrinn sammenlignet med norske fiskeindustribedrifter?
Til denne type analyser er det utviklet et rammeverk som ofte betegnes som VRIO. Analysen struktureres i fire kategorier av spørsmål om bedriftenes forretningsaktiviteter:

· V (value): har danske fiskeindustribedrifter ressurser og kapabiliteter som gjør de bedre i stand til å respondere på muligheter (i.e. markedet) og trusler (i.e. råvarer) i omgivelsene? Eventuelt hvilke er disse?

· R (rarity): Finnes det ressurser som kontrolleres utelukkende av danske fiskeindustribedrifter og eventuelt hvilke er disse?
· I (imitability): Vil bedrifter som ikke besitter slike ressurser stå ovenfor store kostnadsulemper i forsøket på å tilegne eller utvikle slike ressurser?

· O (organization): Hvordan organiseres og ledes danske fiskeindustribedrifter for å utnytte sine eventuelle verdifulle, sjeldne og vanskelig imiterbare ressurser?

VRIO-rammeverket er her presentert i sin generelle form, men det fortoner seg som en mulig mal for analyser av utvalgte danske fiskeindustribedrifter. Det vil komplettere S-C-P-rammeverket og på denne måten gi en mer helhetlig forståelse av dansk fiskeindustri.
Rapportens oppbygging

Rapportens Del I beskriver strukturen i dansk fiskeindustri. Dette inkluderer fangstleddet, import, eksport og vurderinger av utviklingstrekk.

Rapportens Del II presenterer en økonomisk analyse av et utvalg danske fiskeindustribedrifter. Ved å identifisere de beste og dårligste bedriftenes strategier og atferd, blir det gjort et forsøk på å identifisere eventuelle konkurransemessige fortrinn og ulemper som danske fiskeindustribedrifter besitter.

Del I:
Strukturen i dansk fiskeindustri

Del I: Strukturen i dansk fiskeindustri
Formålet med del I er å beskrive og analysere strukturen i dansk fiskeindustri generelt basert på tilgjengelig og best mulig oppdatert sekundærinformasjon. Kapitlet beskriver de danske fiskeriene med hovedvekt på fisket av torsk. Ressurssituasjonen, struktur og økonomi i fangstleddet diskuteres. Videre diskuteres den danske forsyningssituasjonen for torsk med fokus på utviklingen av egen fangst og importen av torsk i 2003. Beskrivelsen av den danske eksporten av torsk og torskeprodukter i 2003 gir en helt oppdatert bilde både med hensyn til fangst, import og eksport av torsk. Avslutningsvis kartlegges utviklingstrekk ved dansk fiskeindustri slik industrien selv vurderer det.
Hensikten med denne kartleggingen av strukturen i dansk fiskeindustri er forventningen om at egenskaper med strukturen gir både muligheter og setter begrensninger for bedriftene sin atferd og prestasjoner i bransjen. Disse er beskrevet i mer detalj i rapportens del II som omhandler en økonomisk analyse av danske fiskeindustribedrifter.

Danske torskefiskerier

Danske fiskere fanger torsk hovedsaklig i Nordsjøen, Skagerrak, Kattegat og i Østersjøen. Man betrakter torsken i Nordsjøen, Skagerrak og den østlige delen av den engelske kanal som én bestand. Torsken i Østersjøen deles inn i en vestlig bestand (Fra Bælt- farvannene til Bornholm) og en østlig bestand (området øst for Bornholm). Torsken i Kattegat vurderes som én bestand. Tabell 1 viser totale og danske landinger av torsk i perioden 1995- 2002.

Tabell 1: Totale og danske fangster av torsk (1000 t.) 

	Område
	
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	Nordsjøen
	Total:
	120
	107
	102
	122
	78
	59
	41
	44

	
	Danmark:
	24
	24
	22
	23
	20
	14
	8
	9

	Skagerrak
	Total:
	12
	16
	15
	15
	11
	9
	7
	7

	
	Danmark2:
	9
	14
	12
	12
	9
	8
	6
	6

	Kattegat
	Total:
	8
	6
	9
	7
	7
	5
	4
	2,5

	
	Danmark:
	4
	4
	6
	4
	4
	3
	3
	1,7

	Vestlige Østersjøen
	Total:
	34
	51
	44
	34
	42
	38
	34
	24

	
	Danmark2:
	21
	31
	31
	22
	26
	22
	20
	14

	Østlige Østersjøen
	Total:
	1081
	122
	89
	67
	73
	891
	911
	661

	
	Danmark2:
	17
	18
	10
	8
	12
	10
	10
	8


1 Stor usikkerhet om faktiske fangstmengder. 2 Offisielle fangstall. (Kilde: Danmarks Fiskeriundersøgelser)
I henhold til Fiskeridirektoratet var de danske fiskeriers bruttoinntjening i 2003 på 2,8 milliarder DKK. Dette var en reduksjon på 26 % i forhold til 2002. Reduksjonen tilsvarer 972 millioner DKK og landet kvantum ble redusert med 28 % eller 1 million tonn. Den totale reduksjonen i bruttoinntjening skyltes spesielt reduksjonen i industrifisket og prisutviklingen på torsk. I perioden januar – april 2004 ble det landet 288 tusen tonn fisk og bruttoinntjeningen var på 798 millioner DKK (- 9 % i verdi og + 15 % i mengde sammenlignet med samme periode i 2003).

Dersom man kun betrakter fisket til konsum (eksl. blåmuslinger), var bruttoinntjeningen i 2003 på 2 milliarder DKK, noe som tilsvarer en reduksjon på 19 % i forhold til 2002. Landet mengde ble redusert med 12.000 tonn (- 5 %). I januar – april 2004 var bruttoinntjeningen på 643 millioner DKK (60 mill. DKK lavere eller – 9 % sammenlignet med 2003). Landet kvantum økte med 8 % i samme periode.

Torskefisket var dårlig i 2003. Bruttoinntjeningen var på 431 millioner DKK (- 29 % i forhold til 2002). Landet kvantum var på 5.600 tonn (- 17 %). Landet mengde fra Nordsjøen var på 98 millioner DKK (- 47 % i verdi og – 48 % i mengde). Gjennomsnittsprisen var på 24,66 DKK/kg (+ 20 %). Verdien på landet torsk fra Skagerrak og Kattegat var på 82 millioner DKK (- 40 % i verdi, - 38 % i kvantum). Gjennomsnittsprisen var 21,31 DKK/kg (- 3 %). I Østersjøen ble bruttoinntjeningen redusert med 35 millioner DKK (- 12 % i verdi, + 3 % i mengde). Gjennomsnittsprisen for Østersjøtorsk var på 12,48 DKK/kg i 2003 (- 15 % i forhold til 2002).

I perioden januar – april 2004 økte landet kvantum av torsk med 12 %. Bruttoinntjeningen var på 203 millioner DKK (- 2 %). Gjennomsnittlig kilopris falt med 12 % til 12,57 DKK/kg. Landingene fra Nordsjøen falt med 3 % og bruttoinntjeningen falt med 2 % til 32 millioner DKK. Gjennomsnittsprisen var på 21,66 DKK/kg sammenlignet med 21,28 i samme periode i 2003.  I Skagerrak og Kattegat var bruttoinntjeningen på 30 millioner DKK, som var 3 % mindre enn samme periode i 2003. Landet mengde ble redusert med 5 %. Gjennomsnittsprisen steg fra 19,30 DKK/kg i 2003 til 19,90 DKK/kg i januar – april 2004.  Landet kvantum økte med 17 % fra Østersjøen i perioden januar – april 2004 sammenlignet med 2003. Bruttoinntjeningen var på 139 millioner DKK (- 2 % i forhold til 2003). Gjennomsnittsprisen ble på 10,66 DKK/kg sammenlignet med 12,66 DKK/kg i 2003.

Torskefisket i Nordsjøen og Skagerrak

Fra 1996 er torsken i Nordsjøen og Skagerrak blitt behandlet som en samlet bestand, men det tas likevel hensyn til oppdeling på underområder basert på fordelingen av landingene i de foregående årene. Totale registrerte landinger ble kraftig redusert i 1999 og 2000. I 1999 ble det landet under 100 tusen tonn, noe som var knapt 60 % av TAC. I 2000 var landingene ca. 71 tusen tonn og TAC var på 92 tusen tonn. I 2001 og 2002 var de totale landingene på 49.600 tonn og 54.400 tonn, noe som var litt mindre enn TAC for disse årene. Danmarks Fiskeriundersøgelser mener at det har foregått en del utkast som ikke inngår i de totale fangstene og heller ikke i beregninger av bestanden. Fra 2001 er utkast blitt et enda større problem på grunn av lavere TAC. Dette medfører at fangsten i større grad sorteres til havs og dermed gir større utkast. De reelle fangstene er derfor større enn de registrerte. I perioden 1995-1999 har også ICES gjort gale bestandsestimater og overvurdert bestanden. 

Torskebestandens tilstand betegnes i dag som kritisk og sannsynligheten for kollaps er meget stor. Noen av konsekvensene for danske fiskere er omtalt i avsnittet om økonomien i den danske fiskeflåten. Figur 3 viser de totale landinger og danske landinger av torsk fra Nordsjøen i perioden 1995 til og med 2002. Figur 4 viser de totale landinger og danske landinger av torsk fra Skagerrak i perioden 1995 til og med 2002.
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Figur 3: Landinger av torsk fra Nordsjøen
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Figur 4: Landinger av torsk fra Skagerrak

Torskefisket i Kattegat

Rapporterte landinger fra Kattegat var gjennomsnittlig på ca. 18 tusen tonn på 1970-tallet og gjennomsnittlig på ca. 13 tusen tonn på 1980-tallet. På 1990-tallet ble landingene ytterligere redusert til ca. 7 tusen tonn i gjennomsnitt per år. I 2001 og 2002 var de totale landinger på henholdsvis 3.960 tonn og 2.470 tonn. Av dette ble 70 % landet i Danmark.

Bestandsutviklingen i Kattegat har opplevd samme negative trend som i Nordsjøen. Gytebiomassen ble redusert fra ca. 35 tusen tonn på begynnelsen av 1970-tallet til langt under 10 tusen tonn de senere årene. I 2003 ble den beregnet til å være omtrent 2.300 tonn, noe som vurderes å være langt under sikkerhetsgrensen og på et historisk lavmål. ICES mener at selv stopp i fiskeriene ikke vil gi en bestand over en biologisk sikker grense (6.400 tonn) på flere år. Figur 5 viser de totale landinger og danske landinger av torsk fra Kattegat i perioden 1995 til og med 2002.
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Figur 5: Landinger av torsk fra Kattegat

Torskefisket i vestlige Østersjøen

Torskelandingene fra vestlige Østersjøen lå stabilt rundt 45 tusen tonn i en 20-års periode fram til 1984. Deretter ble landingene redusert fram til 1991 (ca. 17 tusen tonn) og økte igjen til ca. 51 tusen tonn i 1996, men ble deretter halvert fram til 2002 (totalt 24 tusen tonn, hvorav danske landinger på ca 13.700 tonn). Bestanden er problematisk å estimere både på grunn av feilrapporteringer og mulige vandringer fra naboområdet. Tendensen har imidlertid vært fallende i perioden 1970 til 1990. På 1990-tallet var det flere sterke årganger (spesielt 1994, 1997 og 2002). ICES anser at bestanden, som kjennetegnes av få aldersgrupper og et fiske som er basert på den årlige rekrutteringen, er meget følsomt for svingninger i rekrutteringen. Samtidig vil gytebestanden også være svært avhengig av rekrutteringen de enkelte år. Sprikende interesser i den baltiske fiskerikommisjonen (IBSFC), tekniske regler, politiske avtaler og det at Østersjøens to torskebestander behandles forvaltningsmessig som én, har medført at bestandsestimatene er usikre og ICES har ikke vært i stand til å fastsette troverdige terskelverdier for bestanden. Figur 6 viser de totale landinger og danske landinger av torsk fra vestlige Østersjøen i perioden 1995 til og med 2002.
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Figur 6: Landinger av torsk fra vestlige Østersjøen

Torskefisket i østlige Østersjøen

Torskefisket i østlige Østersjøen ekspanderte kraftig på 1970-tallet og på begynnelsen av 1980-tallet som følge av at flere nasjoners fiskeflåter økte. Samtidig var det flere sterke årganger av torsk og i 1984 ble det fanget 391 tusen tonn torsk. Fangstene ble redusert fra 1983 og har siden da vært på ca. 90 tusen tonn. Ufullstendige fangstrapporteringer på begynnelsen av 1990-tallet og også på 2000-tallet medførte stor usikkerhet om fangstenes reelle nivå. Selv om bestandsestimatene er beheftet med stor usikkerhet, mener ICES at bestanden har vært under det kritiske nivået på 160 tusen tonn de siste 7 årene. Indikasjoner tyder på en sterkere 2000-årgang, men ICES vurderer likevel bestanden fortsatt til å være utenfor sikre biologiske grenser.

Lite salt- og oksygeninnhold i vannet på viktige gyteområder som Gotlandsdypet og Gdanskdypet har gitt dårlige overlevelsesbetingelser for yngelen. Bornholmsdypet har derimot hatt bedre betingelser og man finner i dag derfor større mengder torsk i områdets sydlige del. Figur 7 viser de totale landinger og danske landinger av torsk fra østlige Østersjøen i perioden 1995 til og med 2002.
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Figur 7: Landinger av torsk fra østlige Østersjøen

Oppsummering – danske fiskerier
· Bruttoinntjeningen fra danske fiskerier var på 2,8 milliarder kr. i 2003 - en nedgang på nesten 1 milliard fra 2002.

· Landet mengde torsk ble redusert i 2003 både fra Nordsjøen (- 48 %) og Skagerrak og Kattegat (- 38 %), men økte noe i Østersjøen (+ 3 %).

· Torskebestandene i Nordsjøen, Skagerrak og Kattegat er på et kritisk nivå og fisket er strengt regulert med små kvoter.

· Bestandene i Østersjøen er sannsynligvis også på et kritisk nivå, men forvaltningen og kontrollen er mer usikker. Torsken i den sydlige delen har hatt bedre biologiske betingelser og bestanden er sannsynligvis størst her.

Økonomien i den danske fiskeflåten

Fiskekvoter i 2004

Den danske fiskeflåtens økonomi baseres på størrelsen på fiskekvotene og i hvilken grad kvotene utnyttes. Fiskernes innsats er i løpet av 2003 og 2004 blitt ytterligere regulert gjennom å begrense antallet fiskedøgn. Dette er blitt en integrert del av EU’s felles forvaltningsregime i tillegg til kvotesystemet. Det er en tendens mot å regulere de enkelte fiskebåtenes innsats som et tillegg til de enkelte medlemslandenes tildelte kvoter. Dansk konsumfiske er regulert av 51 kvoter. For 2004 gir dette en samlet mengde på 270 tusen tonn, noe som er en økning på 5 % sammenlignet med 2003, men en minskning på 7 % i forhold til kvotemengden i 2001. Endringene skyldes i stor grad endringer i kvotene for torsk, flatfisk og pelagisk konsumfisk. Kvotene for torsk stiger litt fra 2003 til 2004, men er 12 % lavere i 2004 sammenlignet med kvotene i 2001. Kvotene for flatfisk og da spesielt rødspette er redusert med 8 tusen tonn fra 2003 til 2004. Sildekvoten er derimot økt med 20 tusen tonn, samtidig som kvoten for makrell er blitt redusert.


Tabell 2
 viser hvilke torskekvoter som ble tildelt ulike fartøygrupper av Erhvervsfiskeriudvalget i møte den 19. mai 2004. Kvotene i Nordsjøen og Kattegat gjelder per kalendermåned. Kvotene i Kattegat gjelder per halve kalendermåned.

Tabell 2: Torskekvoter fordelt på fartøygrupper (Kilde: Fiskeridirektoratet)

	Fartøygruppe:
	Nordsjøen:
	Skagerrak:
	Kattegat:

	< 6 m.:
	300 kg.
	150 kg.
	125 kg.

	6 – 9 m.:
	800 kg.
	400 kg.
	250 kg.

	9 – 12 m.:
	1.400 kg.
	700 kg.
	

	12 – 16 m.:
	2.350 kg.
	1.150 kg.
	500 kg.

	16 – 20 m.:
	2.500 kg.
	1.200 kg.
	600 kg.

	20 – 24 m.:
	2.800 kg.
	1.300 kg.
	

	> 24 m.:
	3.150 kg.
	1.450 kg.
	


Den danske fiskeflåten

Ved utgangen av 2003 bestod den danske fiskeflåten av 3.590 båter. Antallet er blitt redusert de senere år. Siden 1996 er antallet redusert med 26 % og den samlede tonnasjen er blitt redusert med 2 % til 95.943 BRT. Fiskeflåten klassifiseres i fire hovedgrupper:

1. Båter med fangstverdi over 230.232 DKK.

2. Båter med fangstverdi mellom 23.232 og 50.000 DKK (momsgrensen).

3. Båter med fangstverdi under 50.000 DKK.

4. Båter uten fangstverdi.

Gruppe 1 (båter med fangstverdi over 230.232 DKK) er de kommersielt aktive båtene. I 2003 utgjorde de 34 % av totalantallet, men 99 % av tonnasjen. Disse eies til nesten 100 % av kommersielle fiskere eller selskaper som driver kommersiell fangst. Antallet båter i denne kategorien er blitt redusert fra 1.730 i 1996 til 1.212 i 2003. Samtidig er antallet fiskere på disse båtene blitt redusert fra 4.229 til 2.970. Båter under 12 meter har gjennomsnittlig en besetning på 1,2 personer. Båter over 40 meter har gjennomsnittlig en besetning på 6,6 personer.

Fangst og lønnsomhet i 2004

Fødevareøkonomisk Institutt har beregnet samlet fangstmengde til 1.262 tusen tonn i 2004. Basert på prisnivået i 2003 har instituttet beregnet fangstverdien til 2.924 mill. DKK, hvilket er en økning på 5 % fra 2003. Imidlertid forventes prisnivået å endre seg negativt slik at samlet fangstverdi estimeres til 2.748 mill. DKK, en reduksjon på 1 % fra 2003.

Drivstoffkostnadene for 2004 forventes å bli redusert fra gjennomsnittlig 293 tusen DKK per båt i 2003 til 274 tusen DKK i 2004. Gjennomsnittlige driftskostnader (ekskl. lott) forventes også å bli redusert fra 2003 til 2004 på grunn av mindre fangstmengde. Som en følge av dette forventes inntjeningsevnen per båt (overskudd til å dekke lott og kapitalkostnader) å bli på 1,22 mill. DKK i 2004. Dette er en økning med 5 % i forhold til 2003, men fortsatt lavere enn i 2002. Båtene under 24 meter forventes å få lavere inntjeningsevne, mens den forventes å øke for båter over 24 meter på grunn av bedre industrifiske.

Bruttooverskuddet (etter lott) forventes å bli på 271 tusen DKK. Dette er en økning på 21 % i forhold til 2003, men er kun litt over halvparten av overskuddet i 2002. Bruttooverskuddet i relasjon til kapital (= forsikringsverdi) sier noe om fiskets avkastning. Denne var på 5 % i 2003 og forventes å bli på 6 % i 2004 (i 2002 var den 15 %).

Effekter av begrensinger i fiskedøgn

I kapitlet foran er utviklingen av torskebestanden beskrevet. Bildet som ble tegnet er ganske dystert sett fra danske fiskere sitt perspektiv og fra EUs fiskeriforvaltning sitt perspektiv. I et forsøk på å gjenoppbygge bestandene, ble det innført begrensninger med hensyn til antall fiskedøgn i 2003. Ordningen er utvidet i 2004 og brukes på flere redskaps-/maskegrupper i Nordsjøen, Skagerrak og Kattegat. Innsatsreguleringen er med dette også flyttet ned på båtnivå, samtidig som det er mulig å overføre fiskedøgn mellom båter (omsettelige fiskedøgn).

Effekter av begrensninger i fiskedøgn på båtenes økonomi er forsøkt beregnet av Fødevareøkonomisk Institutt. Basert på fangstene i 2003 og forventet kvoteutnyttelse i 2004, får man fram fangstmengde etter innsatsreguleringen. Beregningene viser at dersom man benytter seg maksimalt av mulighetene til å overføre fiskedøgn, reduseres fangstverdien med 41 mill. DKK. Uten noen overførsel av fiskedøgn, reduseres fangstverdien med 100 mill. DKK. Samtidig reduseres kostnadene med færre antall fiskedøgn. De negative konsekvensene av begrenset antall fiskedøgn kan begrenses gjennom å endre fangstmønster, gjøre omsetningen av fiskedøgn åpen og mer effektiv, fiske i andre områder, fiske med andre redskaper, samt fiske på andre bestander.

Forventet prisutvikling på torsk

Fiskets lønnsomhet påvirkes i stor grad av prisen man får for fangsten. Prisen på torsk ble redusert med 15 % fra 2002 til 2003. Hovedårsaken til dette var at DKK styrket seg i forhold til NOK samtidig som utbudet av torsk fra Nord-Atlanteren var fallende. Forutsatt at DKK fortsatt styrker seg i forhold til NOK og rubel, at kvotene i Barentshavet og rundt Island øker med ca. 10 % og at utbudet av Alaska pollock øker, forventes prisen på torsk å falle med ca 15 % i 2004. Figur 8 viser prisutviklingen på torsk fra 1999 og fram til januar-2004.
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Figur 8: Prisen for torsk i perioden 1999-2003 og forventet pris for 2004

Prisen på torsk økte fra 1999 fram til 2002, men har falt etter den tid. Økningen skyltes minskende kvoter og økt verdi på NOK i forhold til DKK. Etter 2002 har DKK styrket seg, noe som har ført til fall i torskeprisene.

Oppsummering – fiskeriets økonomi
· Den danske fiskeflåtens økonomi baseres på størrelsen på fiskekvotene og i hvilken grad kvotene utnyttes. Fiskernes innsats er i tillegg til kvoter, blitt ytterligere regulert i løpet av 2003 og 2004 gjennom å begrense antallet fiskedøgn.

· Den danske fiskeflåten består av 3.590 båter. Antallet er blitt redusert de senere år. Siden 1996 er antallet redusert med 26 % og den samlede tonnasjen er blitt redusert med 2 % til 95.943 BRT.

· Inntjeningsevnen per båt (overskudd til å dekke lott og kapitalkostnader) forventes å bli på 1,22 mill. DKK i 2004. Dette er en økning med 5 % i forhold til 2003.

· Bruttooverskuddet (etter lott) forventes å bli på 271 tusen DKK i 2004. Dette er en økning på 21 % i forhold til 2003, men er kun litt over halvparten av overskuddet i 2002.

· Prisen på torsk ble redusert med 15 % fra 2002 til 2003. I 2004 forventes prisen på torsk å falle med ytterligere ca. 15 %.

Den danske forsyningssituasjonen for torsk

I dette kapitlet vil den danske importen og eksporten av fisk og fiskeprodukter av torsk bli gjennomgått. Først redegjøres det for den totale danske forsyningssituasjonen og deretter vil import- og eksporttallene for torsk bli brutt ned på land- og produktnivå. Selv om det er knyttet usikkerhet til de statistiske opplysningene både med hensyn til landinger, import og eksport, er det likevel rimelig å anta at de gir et grovt bilde av utviklingstrender over tid.
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Figur 9: Danske landinger, import og eksport av konsumfisk i perioden 1998-2003 (Kilde: Danmarks Statistikk, DFE)

Det vi kan se av Figur 9 er at de danske landinger av fisk til konsum har holdt seg mellom 2,4 milliarder DKK i 1998 og 2,8 milliarder DKK i 2003. I 2003 falt eksportverdien av fisk og fiskeprodukter til konsum med omtrent 900 millioner DKK. Fra 2001 til 2002 falt eksporten også med over 250 millioner DKK. Totalt ble det eksportert fisk til konsum for 15,6 milliarder DKK i 2003 og 16,5 milliarder DKK i 2002. Fra 1998 fram til 2001 ser vi at eksporten økte markant, men etter 2001 er det en markant tilbakegang i totaleksporten.

Import av fisk økte fra 7,6 milliarder DKK i 1998 til 10,2 milliarder i 2001. I 2002 og 2003 ble det importert fisk for henholdsvis 9,7 og 9,3 milliarder. Som Figur 9 illustrerer, kan vi fastslå at råvaregrunnlaget for dansk fiskeindustri i meget stor grad er sikret gjennom import av fisk.

Dansk import av fisk i 2003

Figur 10 viser den totale danske importen av fisk i 2003. Totalimporten var på nesten 1,5 millioner tonn. Av dette kom nesten 413 tusen tonn (28 %) fra EU (hovedsakelig Sverige med over 230 tusen tonn). 73 % av importert kvantum i 2003 kom fra land utenfor EU (over 1 million tonn).  Av dette kom desidert mest fra Norge (35 %). Den relative andelen av importen fra Island, Færøyene og Grønland var på 7 – 8 %. Deretter fulgte Polen (4 %) og Russland (2 %). 
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Figur 10: Den totale danske importen av fisk fra EU-land og 3. land i 2003

I de neste avsnittene redegjøres det for import av torsk og torskeprodukter fra de viktigste EU-landene og viktige importland utenfor EU. Da tallene fra Danmarks Statistikk er såpass ferske, må det gjøres oppmerksom på at de er foreløpige da det skjer oppdateringer av data inntil ett år etter utgivelsen. 

Totalimport fra EU

Figur 11 viser importert kvantum og gjennomsnittspriser fra de viktigste EU-landene. Vi ser av figuren at:

· Totalt ble det importert nesten 413 tusen tonn fisk fra EU til en samlet verdi på 2,25 milliarder DKK i 2003.

· Importert kvantum fra Sverige er størst (232 tusen tonn), fulgt av Tyskland (115 tusen tonn) og UK (27 tusen tonn).

· De høyeste gjennomsnittsprisene er på importert fisk fra Frankrike og Belgia (hovedsakelig foredlet fisk, kreps/bløtdyr og filet). 
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Figur 11: Importert totalkvantum fra EU-land og gjennomsnittspriser i 2003

Totalimporten av fersk og fryst, rund torsk

Før det redegjøres for importen av diverse torskeprodukter i 2003, sammenstilles først totalimporten av fersk og fryst, rund torsk i 2002 og 2001. Dette er gjort for å få fram en utviklingstrend på de torskeprodukter som har den største andelen av importen.

Summerer man de danske landingene av torsk og importen av torsk, viser det seg at utbudt mengde ble redusert med 4.500 tonn fra 2001 til 2002. Tabell 3 viser spesifikt importen av fersk og fryst, rund torsk i 2001 (32.800 tonn) og 2002 (35.600 tonn). Vi ser vi at importen økte fra Russland og Norge, mens den falt fra blant andre Sverige og Tyskland.

Tabell 3: Import av fersk og fryst, rund torsk i 2001 og 2002

	
	2001

Mengde (t.)
	2001

Verdi (1.000 kr.)
	2002

Mengde (t.)
	2002

Verdi (1.000 kr.)

	Russland
	32.852
	572.144
	35.594
	597.268

	Sverige
	9.140
	131.449
	7.366
	116.808

	Norge
	5.153
	99.185
	7.710
	156.244

	Polen
	826
	9.340
	641
	7.872

	Tyskland
	1.862
	30.245
	817
	14.919

	Færøyene
	221
	3.993
	635
	10.524

	Portugal
	143
	2.179
	0
	0

	Island
	183
	3.335
	678
	11.626

	Andre
	9.546
	170.624
	10.556
	182.180

	Total
	59.926
	1.022.494
	63.997
	1.097.441


Importert fersk og fryst, rund torsk fra EU-land

Figur 12 og Figur 13 viser importert kvantum og gjennomsnittspriser av henholdsvis fersk og fryst, rund torsk fra EU-land i 2003. Av figurene kan vi se følgende:

· Totalt ble det importert over 8.100 tonn fersk og nesten 2.000 tonn fryst, rund torsk fra andre EU-land i 2003.

· Gjennomsnittlig kilopris for fersk og fryst, rund torsk var henholdsvis 14,95 kr. og 16,71 kr.

· Det ble importert mest fersk torsk fra Sverige (6.000 tonn).

· Det ble importert mest fryst torsk fra Holland (1.400 tonn).

· (Dataene for fersk, rund torsk fra Spania virker usannsynlige).
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Figur 12: Importert fersk, rund torsk og gjennomsnittspriser fra EU-land
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Figur 13: Importert fryst, rund torsk og gjennomsnittspriser fra EU-land

Import av fersk og fryst torskefilet fra EU-land

Figur 14 og Figur 15 viser importert kvantum og gjennomsnittspriser av henholdsvis fersk og fryst torskefilet fra EU-land i 2003. Av figurene kan vi se følgende:

· Totalt ble det importert nesten 900 tonn fersk og 750 tonn fryst torskefilet fra andre EU-land i 2003.

· Gjennomsnittlig kilopris var henholdsvis 39,21 kr og 31,38 kr. for fersk og fryst torskefilet.

· Nesten all fersk torskefilet ble importert fra Sverige (817) tonn.

· 279 tonn fryst torskefilet ble importert fra Tyskland og 266 tonn fra Sverige.
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Figur 14: Importert fersk torskefilet og gjennomsnittspriser fra EU-land
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Figur 15: Importert fryst torskefilet og gjennomsnittspriser fra EU-land

Totalimport fra land utenfor EU

Figur 16 viser importert totalkvantum og gjennomsnittspriser fra de viktigste importlandene utenfor EU. Vi ser av figuren at:

· Totalt ble det importert 1,06 millioner tonn fisk fra land utenfor EU for en samlet verdi på nesten 8,7 milliarder DKK i 2003.

· Importert kvantum fra Norge er størst (nesten 507 tusen tonn), fulgt av Island (124 tusen tonn), Færøyene (122 tusen tonn) og Grønland (102 tusen tonn).

· De høyeste gjennomsnittspriser er på importert fisk fra Kina (hovedsakelig foredlet kreps/skalldyr) og Grønland (hovedsakelig reker). 
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Figur 16: Importert totalkvantum fra 3. land og gjennomsnittspriser i 2003

Importert fersk og fryst, rund torsk fra 3. land

Figur 17 og Figur 18 viser importert kvantum og gjennomsnittspriser av henholdsvis fersk og fryst, rund torsk fra land utenfor EU i 2003. Vi ser av figurene at:

· Totalt ble det importert nesten 12.500 tonn fersk og nesten 31.100 tonn fryst, rund torsk fra 3. land i 2003.

· Gjennomsnittlig kilopris for fersk og fryst, rund torsk var henholdsvis 17,91 kr. og 14,52 kr. Kiloprisen for fersk torsk var høyere enn torsk fra EU-land og den var lavere for fryst torsk.

· Det ble importert desidert mest fersk, rund torsk fra Norge (nesten 9.300 tonn) til en gjennomsnittlig kilopris på 19,44 kr.

· Det ble importert desidert mest fryst, rund torsk fra Russland (22.200 tonn) til en gjennomsnittlig kilopris på 15,15 kr.

[image: image16.emf]12 474

9 286

744

667

552

70

62

1 093

19,44

10,47

19,71

10,02

16,36

19,50

18,11

17,91

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

3. land Norge Polen Færøyene Rusland Island Grønland Andre 3.land

Tonn

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

Kr. per kg.

Fersk, rund torsk (t.) DKK per kg


Figur 17: Importert fersk, rund torsk og gjennomsnittspriser fra 3. land
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Figur 18: Importert fryst, rund torsk og gjennomsnittspriser fra 3. land

Importert fersk og fryst torskefilet fra 3. land

Figur 19 og Figur 20 viser importert kvantum og gjennomsnittspriser av henholdsvis fersk og fryst torskefilet fra land utenfor EU i 2003. Av figurene kan vi se følgende:

· Totalt ble det importert 372 tonn fersk og 5.550 tonn fryst torskefilet fra land utenfor EU i 2003.

· Gjennomsnittlig kilopris var 50,98 kr. for den ferske og 22,13 kr. for den fryste torskefileten. Kiloprisen var høyere for den ferske fileten sammenlignet med importen fra EU-landene, mens den var lavere for den fryste torskefileten.

· 2/3 av den ferske fileten (240 tonn) ble importert fra Norge og 105 tonn ble importert fra Færøyene.

· 1.800 tonn fryst filet ble importert fra Polen, fulgt av 1.400 tonn fra Russland og 623 tonn fra Norge. Gjennomsnittsprisene indikerer at filet fra Østersjøtorsk ble importert fra Polen, mens importen fra Russland og Norge hovedsakelig var fra norsk-arktisk torsk.
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Figur 19: Importert fersk torskefilet og gjennomsnittspriser fra 3. land
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Figur 20: Importert fryst torskefilet og gjennomsnittspriser fra 3. land

Oppsummering – import av fisk
· Danske landinger av fisk til konsum har holdt seg mellom 2,4 milliarder DKK i 1998 og 2,8 milliarder DKK i 2003.

· Totalt ble det eksportert fisk til konsum for 15,6 milliarder DKK i 2003.

· I 2003 ble det importert fisk for 9,3 milliarder DKK.

· 73 % av importert kvantum i 2003 kom fra land utenfor EU (over 1 million tonn).

· Totalt ble det importert nesten 413 tusen tonn fisk fra EU til en samlet verdi på 2,25 milliarder DKK i 2003.

· Totalt ble det importert over 8.100 tonn og nesten 2.000 tonn av henholdsvis fersk og fryst, rund torsk fra andre EU-land i 2003.

· Totalt ble det importert nesten 900 tonn og 750 tonn av henholdsvis fersk og fryst torskefilet fra andre EU-land i 2003.

· Totalt ble det importert 1,06 millioner tonn fisk fra land utenfor EU for en samlet verdi på nesten 8,7 milliarder DKK i 2003.

· Totalt ble det importert nesten 12.500 tonn fersk og nesten 31.100 tonn fryst, rund torsk fra 3. land i 2003.

· Totalt ble det importert 372 tonn fersk og 5.550 tonn fryst torskefilet fra land utenfor EU i 2003.

Dansk eksport av fisk i 2003

Figur 21 viser den totale eksporten av fisk i 2003. Totalt ble det eksportert 1.045 tusen tonn fisk og av dette var 672 tusen tonn fisk og fiskeprodukter til konsum. Totalverdien av eksporten var på 17,3 milliarder DKK og av dette var 15,7 milliarder eksport av fisk og fiskeprodukter til konsum. 63 % av eksportert kvantum gikk til andre EU-land og 77 % av eksportverdien. Tyskland er det desidert største eksportmarkedet med 182 tusen tonn til en verdi av 3,7 milliarder kroner. Gjennomsnittlig gikk den mest verdifulle eksporten til Belgia, fulgt av Holland.
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Figur 21: Totaleksport av fisk og gjennomsnittspriser i 2003

Eksport av fersk og fryst, rund torsk

Figur 22 og Figur 23 viser eksportert kvantum av og gjennomsnittspriser for fersk og fryst, rund torsk i 2003. Av figurene kan vi se at:

· Nesten all eksport av fersk, rund torsk (28 tusen tonn) gikk til markeder i EU. Frankrike var det største markedet (10.486 tonn), fulgt av Spania (7.328 tonn) og Holland (4.232 tonn).

· Gjennomsnittprisen til EU var på 18,91 kr.

· 2.500 tonn fryst, rund torsk ble eksportert til EU-markeder.

· 13 tusen tonn ble eksportert til markeder i 3. land. Av dette gikk 9.327 tonn til Kina.
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Figur 22: Eksportert kvantum av fersk, rund torsk og gjennomsnittspriser i 2003
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Figur 23: Eksportert kvantum av fryst, rund torsk og gjennomsnittspriser i 2003

Eksport av saltet og tørket torsk

Figur 24 og Figur 25 viser eksporten av saltet torsk og saltet og tørket torsk i 2003. Disse figurene viser at:

· Praktisk talt all saltet torsk og saltet og tørket torsk ble eksportert til markeder i EU i 2003.

· Det største markedet for saltet torsk var Spania (2.423 tonn), fulgt av Italia (1.275 tonn).

· Den høyeste gjennomsnittsprisen for saltet torsk (45,37 kr per kg.) ble oppnådd i Italia.

· Det største markedet for saltet og tørket torsk var Italia (7.827 tonn), fulgt av Spania (1.735 tonn). 
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Figur 24: Eksportert kvantum av saltet torsk og gjennomsnittspriser i 2003
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Figur 25: Eksportert kvantum av saltet og tørket torsk og gjennomsnittspriser i 2003

Eksport av fersk og fryst torskefilet

Figur 26 og Figur 27 illustrerer eksportert kvantum av og gjennomsnittspriser for fersk og fryst torskefilet i 2003. Av figurene ser vi følgende:

· Praktisk talt all fersk og fryst torskefilet ble eksportert til markeder i EU i 2003.

· Det største markedet for fersk torskefilet var Italia (2.984 tonn), fulgt av Tyskland (1.804 tonn) og Frankrike (1.431 tonn).

· Gjennomsnittsprisen for fersk torskefilet til EU var 41,24 kr. per kg.

· Det største markedet for fryst torskefilet var UK (7.677 tonn), fulgt av Frankrike (2.043 tonn).

· Gjennomsnittsprisen for fryst torskefilet til EU var 34,28 kr. per kg.
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Figur 26: Eksportert kvantum av fersk torskefilet og gjennomsnittspriser i 2003
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Figur 27: Eksportert kvantum av fryst torskefilet og gjennomsnittspriser i 2003

Eksport av foredlede produkter vs. ferskfisk

Foredlede produkter som panerte fiskefileter, ferdigretter og kaviar kjennetegnes av en høy grad av foredling. Det er imidlertid ikke mulig å identifisere i statistikken hvilke råvarer som inngår i produktene.

Ferskfisk kjennetegnes av en mindre grad av foredling. Eksporten av rund ferskfisk og ferske fiskefileter til detaljister og HORECA-segmentet utgjør en betydelig del av den danske eksporten. Også her er det umulig å lese ut av statistikkene hvilken andel av denne eksporten som går til ovennevnte segmenter eller til industriell videreforedling.

For å få et grovt bilde av fordelingen mellom eksporten av foredlede fiskeprodukter og eksport av ferskfisk, er disse produktkategoriene sammenstilt i Tabell 4. Tabellen viser kvantum og verdi av eksporten i 2002 og 2003, samt de prosentvise endringene mellom årene.

Tabell 4: Eksport av foredlede produkter vs. ferskfisk

	
	2002:
	2003:
	%-vis endring

	
	Tonn
	1.000 kr.
	Tonn
	1.000 kr.
	Tonn
	1.000 kr.

	Panerte produkter, ferdigretter mv., kaviar
	19 758
	762 951
	20 497
	759 876
	+ 4
	- 0,5

	Ferske fileter (ekskl. sildefileter)
	33 563
	1 237 198
	37 009
	1 249 275
	+ 10
	+ 1

	Rund ferskfisk (ekskl. laks, sild, makrell)
	88 147
	1 851 262
	86 594
	1 686 969
	- 3
	- 9


Vi ser av Tabell 4 at det eksporteres foredlede fiskeprodukter for 760 millioner kr. i 2003. Dette er en volummessig økning på 4 %, mens verdien er omtrent den samme som i 2002. Eksporten av ferske fileter øker volummessig med 10 % fra 2002 til 2003 (37 tusen tonn), mens den verdimessige økningen bare er på 1 % til 1,25 milliarder kroner. Eksporten av rund ferskfisk var på 86.600 tonn i 2003 (- 3 %), noe som tilsvarer 1,7 milliarder kroner (- 9 %). Et forsøk på estimering av eksport av ferskfisk til detaljhandel og HORECA kan være ca. halvparten av totaleksporten eller ca. 2 milliarder per år. Det er rimelig å anta at det meste av dette kommer fra danske landinger. Det mest kjennetegnende for eksporten både av foredlede produkter og ferske produkter er at gjennomsnittprisene er blitt relativt lavere fra 2002 til 2003.

Oppsummering - eksport av fisk
· Totalt ble det eksportert 672 tusen tonn fisk og fiskeprodukter til konsum. Totalverdien av dette var 15,7 milliarder DKK.

· 63 % av eksportert kvantum gikk til andre EU-land og 77 % av eksportverdien.

· Frankrike var det største markedet for fersk, rund torsk (10.486 tonn).

· Nesten all eksport av fryst, rund torsk gikk til Kina (9.327 tonn).

· Det største markedet for saltet torsk var Spania (2.423 tonn).

· Det største markedet for saltet og tørket torsk var Italia (7.827 tonn).

· Det største markedet for fersk torskefilet var Italia (2.984 tonn).

· Det største markedet for fryst torskefilet var UK (7.677 tonn).

· Gjennomsnittlige eksportpriser er blitt relativt lavere fra 2002 til 2003 både for foredlede produkter og ferske produkter.

Utviklingstrekk i dansk fiskeindustri

I avsnittene foran er det redegjort for den faktiske utviklingen med hensyn til landingsmønster for dansk fisk, import- og eksportutvikling. Det kan derfor være interessant å undersøke utviklingen fra industriens perspektiv. Hva er styrker og svakheter med dansk fiskeindustri? Hvilke muligheter og trusler er det for dansk fiskeindustri? Og hvilke konkurransemessige fortrinn besitter dansk fiskeindustri?

Industriens utvikling de siste to årene kan sammenfattes i følgende punkter:

· Danske landinger har minsket betydelig og det er problematisk for de fleste bedriftene. Råvarene må i stadig større grad importeres.

· Generelt virker etterspørselen etter bedriftenes produkter å være stabil til økende. Det danske hjemmemarked har vist den mest positive utviklingen med økende etterspørsel etter ferske produkter.

· Prisutviklingen både på råvarer og ferdigvarer er stort sett stabil.

· Bransjens lønnsomhet er generelt avtagende, men noen gjør det bedre enn andre.

Dansk fiskeindustri generelt kan sies å ha tre områder de er sterke på. Det første er industriens fysiske nærhet til de viktigste markedene. Som følge av dette mener de å inneha god markedsforståelse og kunnskap. Denne benytter de blant annet til å være god på å identifisere nye kundebehov og nisjer i markedene. Det andre kan synes å være evnen og viljen til omstilling blant mange bedrifter. Det tredje synes å være evnene til å levere produkter av god kvalitet.

I forlengelsen av dette kan det være interessant å vurdere i hvilken grad dansk fiskeindustri har noen ressurser eller kompetanser som er unike og som gjør industrien i bedre stand til å utnytte muligheter i markedet og beskytte seg mot trusler sammenlignet med andre lands fiskeindustrier.
Dette er et vanskelig spørsmål og det viser seg kanskje ikke å være så mange unike ressurser i dansk fiskeindustri. Det kan fortone seg som om at den geografiske lokaliseringen til dansk fiskeindustri gir unike ressurser i form av kunnskap om markedet og nærheten som igjen gjør at en framtidig satsing på ferske produkter kan være enklere sammenlignet med for eksempel en norsk tilsvarende satsing. Dette bildet skiller seg klart fra det som ofte trekkes fram av norsk fiskeindustri, nemlig at nærheten til råstoffet er et konkurransemessig fortrinn. Det kan problematiseres i hvilken grad dansk fiskeindustri har evnet å dra nytte av sin nærhet til markedene sammenlignet med i hvilken grad enn norsk fiskeindustri har evnet å dra nytte av nærhet til råstoffet.
Det neste er å vurdere i hvilken grad de samme unike ressursene enkelt og billig kan tilegnes av andre lands fiskeindustrier. Kunnskapen om og evnen til å levere kvalitetsprodukter kan ikke enkelt tilegnes av andre. Det er også åpenbart at fysisk nærhet til viktige markeder (og de fordelene som følger av dette) også er vanskelig å tilegne seg for andre.

Man kan også spørre seg om i hvilken grad dansk fiskeindustri er dyktige nok til å beskytte de unike ressursene og kompetansene som ble identifisert ovenfor. Det allmenne inntrykket er at industrien ikke er dyktige nok. Eksempelvis går konkurransen innad i industrien på bekostning av evnene til å beskytte kompetansene. Andre lands fiskeindustrier utnytter dette til å kapre kunder som isteden kunne gått til danske leverandører. Det synes også som om at danske fiskeindustribedrifter har vært gode til nisjeproduksjon og til å beholde store, viktige kunder.

Små kvoter gjør at industrien må hente råstoffet fra fjerne råvaremarkeder. Dette kan oppfattes som en svakhet ved dansk fiskeindustri. I tillegg er kapitalmangel i industrien en svakhet som gjør at nødvendige investeringer uteblir og at lønnsomheten er for dårlig. Evnen til samarbeid synes å være lite utviklet i industrien. Dette eksemplifiseres både ved å vise til hva landbruket har fått til gjennom samarbeidsstrategier og det faktum at industrien har to bransjeorganisasjoner som delvis konkurrerer om et minskende antall bedrifter. I tillegg kan manglende konsolidering i bransjen også trekkes fram som en svakhet.

Hvilke muligheter har dansk fiskeindustri generelt? Hovedsakelig kan man ane to mulighetsområder. Det ene mulighetsområdet går på nye geografiske markeder. Det man tenker på da er mulighetene som åpner seg i de nye EU-landene i Øst-Europa. Det andre mulighetsområdet går på mer og bedre foredling av råvarene på en mer effektiv måte enn dagens produksjonsprosesser. Dette inkluderer både en sterkere satsing på ferske fiskeprodukter og på oppbygging av merkevarer.

Framtidige trusler for dansk fiskeindustri kan sammenfattes i to tema. For det første anses økt konkurranse om råstoff som en stor trussel for dansk fiskeindustri da den ikke har en stabil, lokal råstoffbase. En annen trussel er faren for substitutter i form av lavprisproduksjon i Kina, Øst-Europa og fabrikktrålere. Danske bedrifter vil ikke kunne konkurrere på like vilkår på grunn av høyere lønnskostnader, strengere kvotekontroll og mangel på råvarer. Norge anses også som en trussel dersom vi blir med i EU. Man anser at nordmenn dermed lettere kan ”hoppe over” et distribusjonsledd – typisk et dansk ledd – som i stor grad benyttes i dag. 

Oppsummeringsvis kan nærhet til og kunnskap om markedet, sammen med industriens evne til omstilling og å levere kvalitetsprodukter, anses som styrker for industrien. Den geografiske plasseringen nært de viktigste markedene og dermed muligheten til å satse på ferske produkter kan anses som unike ressurser for dansk fiskeindustri. Disse ressursene kan ikke på en enkel og billig måte kopieres av andre lands fiskeindustrier. Problemet oppfattes imidlertid å være manglende evne til å utnytte disse unike ressursene. Dette trekkes fra som en av svakhetene med industrien – nemlig en manglende evne til å satse på samarbeidsstrategier for å utnytte styrkene på en bedre måte. Av andre svakheter trekkes fram mangel på råstoff og kapitalmangel.
Av muligheter anses nye geografiske markeder og utvikling av eksisterende markeder gjennom mer foredling og produktutvikling som de mest åpenbare. Truslene for dansk fiskeindustri generelt kommer fra økende konkurranse om råstoff og billigere produksjon i Øst-Europa og Kina. Dansk fiskeindustri kan ikke konkurrere mot disse landenes fiskeindustri på grunn av høyere lønnskostnader.

Man kan også spørre seg om dansk fiskeindustri har noen ressurser, og i tilfelle hvilke, som gir de konkurransemessige fortrinn sammenlignet med andre lands fiskeindustrier? Nedenfor er et tentativt svar på spørsmålet sammenfattet i et VRIO-rammeverk som har følgende struktur:
· V (value): har danske fiskeindustri ressurser og kapabiliteter som gjør de bedre i stand til å respondere på muligheter (i.e. markedet) og trusler (i.e. råvarer) i omgivelsene? Eventuelt hvilke er disse?

· R (rarity): Finnes det ressurser som kontrolleres utelukkende av danske fiskeindustri og eventuelt hvilke er disse?

· I (imitability): Vil andre lands industrier som ikke besitter slike ressurser stå ovenfor store kostnadsulemper i forsøket på å tilegne eller utvikle slike ressurser?

· O (organization): Hvordan organiseres og ledes danske fiskeindustri for å utnytte sine eventuelle verdifulle, sjeldne og vanskelig imiterbare ressurser?

Tabell 5: VRIO-analyse av dansk fiskeindustri
	Ressurs:
	Verdifull?
	Sjelden?
	Dyr å kopiere/imitere?
	Utnyttet av industrien?

	Evne & vilje til omstilling
	Ja
	Nei
	-
	Nei

	Fokus på kvalitet
	Ja
	Nei
	-
	Ja

	Nærhet til markeder
	Ja
	Ja
	Ja
	Ja


Tabell 5 viser at evnen til omstilling og fokus på kvalitet kan klassifiseres som verdifulle ressurser for dansk fiskeindustri. Imidlertid er det vanskelig å hevde at dette er sjeldne ressurser som utelukkende kontrolleres av dansk fiskeindustri. Med andre ord kan også andre lands fiskeindustrier ha samme ressursene. Fokus på kvalitet trekkes fram av mange industriaktører som en ressurs som er utnyttet av industrien generelt og det gis flere eksempler på dette.

Når det gjelder evnen og viljen til omstilling kan man observere at dette er ikke spesielt godt utnyttet på bransjenivå. Eksempler på dette er at industrien har mange og små enheter og vi har ikke sett en utpreget konsolideringstrend. Mange av industriens produkter er tradisjonelle og det kan derfor hevdes at heller ikke evnen til omstilling av produksjonsprosesser og produktspekter er særlig utpreget for dansk fiskeindustri.

Dersom disse betraktningene kan sier å være rimelige, hvilke implikasjoner har dette for industriens generelle konkurransemessige situasjon og industriens lønnsømhet? Å utnytte en verdifull ressurs som ikke er spesielt unik – som satsing på kvalitet – gir ikke dansk fiskeindustri noen spesielle konkurransemessige fortrinn sammenlignet med andre lands industrier. Industriens økonomiske prestasjoner som følge av dette vil være ”normale”. Dansk fiskeindustris evne til omstilling er heller ikke utnyttet til fulle. Man kan hevde at dette gir dansk fiskeindustri en konkurransemessig ulempe og bidrar heller ikke til økonomiske prestasjoner over det ”normale”.

Den tredje resursen som man kan hevde er unik for dansk fiskeindustri er den geografiske nærheten til viktige markeder i Europa. Andre lands fiskeindustrier vil stå ovenfor kostnadsmessige ulemper dersom de vil utvikle ressurser som denne nærheten gir. Man kan hevde at dansk fiskeindustri generelt har vært dyktig til å utnytte denne ressursen. En grov indikator på dette er verdien av dansk fiskeeksport sammenlignet med egne landinger av fisk. Nærheten til markeder har bidratt til å gi dansk fiskeindustri konkurransemessige fortrinn og også bidratt til økonomiske prestasjoner som ligger over det man kan forvente er ”normalt” uten denne ressursen.

Geografisk nærhet vil være det avgjørende fortrinnet i forhold til utviklingen av ferske produkter, en strategi som mange ser på som et alternativ til konkurransen innenfor frossenfisksektoren med Kina og andre lavprisprodusenter. Imidlertid er nærhet til markedene et fortrinn som også konkurrerende industrier bl.a. i Norge har observert er fortrinn som kan utnyttes. Etableringer i Danmark, i viktige markeder og utvikling av effektive logistikksystemer kan ses på som en måte å substituere fortrinnet geografisk nærhet gir. På den annen side kan man heller ikke forutsette at andre lands fiskeindustrier vil prestere bedre økonomisk selv om de evner å konkurrere bort fortrinnet dansk industri har med hensyn til geografisk nærhet. Kostnadene forbundet med dette kan isteden gi konkurrentene en ulempe som følge av dette da dansk industri allerede besitter disse fordelene.

En VRIO-analyse sett fra perspektivet til dansk fiskeindustri bør derfor utlede i følgende strategiske overveielser:

1. Utnytte fortrinnene som geografisk nærhet til etablerte markeder og nye markeder i Øst-Europa gir.

2. Beholde fokuset på kvalitet. Utnytte dette til å utvikle ferske produkter.

3. Utnytte evnen og viljen til omstilling og forandringer til å konsolidere industrien. Dette vil virke forsterkende på punkt 1 og 2.

Del II:

Analyse av danske fiskeindustribedrifter

Del II: Analyse av danske fiskeindustribedrifter
I del II er formålet å gjennomføre enkle beskrivelser og analyser av bedriftenes prestasjoner basert på regnskapstall fra utvalgte bedrifter. Generelt er det slik at bedrifter som har klart å skaffe seg en konkurransemessig fordel, vil prestere bedre enn bedrifter som ikke har noen unike konkurransemessige fordeler eller til og med har en del ulemper i konkurransen med andre bedrifter. Derfor vil også et utvalg bedrifter som presterer over gjennomsnittet og et utvalg bedrifter som presterer under gjennomsnittet også bli undersøkt. Gjennom en kartlegging og analyse av strategier og atferd til disse bedriftene, kan det være mulig å eventuelt kunne identifisere mulige sammenhenger mellom strategivalg, atferd og økonomiske prestasjoner i dansk fiseindustri.

I hvilken grad bedriftene er i stand til å generere økonomiske verdier kan måles ved hjelp av økonomiske indikatorer. Dersom konkurransen mellom bedriftene er perfekt, vil verdiene som skapes være akkurat store nok til å kompensere eierne for de ressursene som de stiller til rådighet. Generelt kan man derfor si at bedrifter med profitt over ”normalen” i bransjen har skapt en del unike konkurransemessige fordeler gjennom de strategier de forfølger. Bedrifter med ”normal” profitt er konkurransemessig jevnbyrdige og bedrifter med profitt under ”normalen” har konkurransemessige ulemper. Hva som er ”normal” profitt vil variere fra bransje til bransje og er derfor et empirisk spørsmål. 

Verdiskapning i dansk fiskeforedling
Innledningsvis i denne delen vises først et samlet bilde av økonomien i danske foredlingsvirksomheter. Vi ser av Tabell 6 at 47 bedrifter som røyker og salter fisken omsatte for 2,4 milliarder kroner i 2001. Det samlede driftsresultatet var på 120 millioner kroner og resultatet etter skatt var på 68 millioner kroner. Tilsvarende tall for 85 bedrifter innen hermetikk, farse, mel og filet viser en samlet omsetning på nesten 9,6 milliarder kroner. Driftsresultatet var 277 millioner kroner og årets resultat var 172 millioner kroner. 
En relativ sammenligning mellom aksjeselskaper i disse to kategoriene viser at den første kategorien (røyking og salting) har den største overskuddsgraden og avkastningen på egenkapitalen. På den annen side er den andre kategorien (hermetikk, farse, mel og filet) noe mer solid. Samlet sett gir disse tallene et bilde av verdiskapningen i danske foredlingsvirksomheter. Opplysningene om fiskeindustriens økonomi i 2001 er delvis basert på tall fra spørreskjemaer som Danmarks Statistik (DS) sendte ut til en stikkprøve av bedrifter og delvis på opplysninger fra Told- og Skattestyrelsen.
Tabell 6: Økonomiske resultater i danske foredlingsvirksomheter 

	
	Røyking og salting av fisk mv.
	Fiskehermetikk, farse, mel- og filetfabrikker

	Omsetning
	2 388 146
	9 576 839

	+ Andre driftsinntekter
	6 900
	56 295

	- Vareforbruk
	1 632 222
	7 198 580

	- Kjøp av arbeid, underleverandører
	7 926
	7 240

	- Lønn
	397 929
	1 121 653

	- Avskrivninger
	51 019
	238 810

	- Andre ordinære utgifter
	186 205
	789 783

	= Driftsresultat
	119 745
	277 068

	+ Finansielle inntekter
	7 022
	68 697

	- Finansielle kostnader
	37 772
	141 067

	- Ekstraord. utgifter, netto
	- 9 683
	- 18 220

	- Skatt
	30 370
	51 036

	= Resultat etter skatt
	68 208
	171 882

	
	
	

	Antall firmaer:
	47
	85

	Antall ansatte:
	1 542
	4 008

	Lønn per ansatt:
	245
	266

	
	
	

	A/S, Aps, Amba, mv
	
	

	Overskuddsgrad:
	5,0
	2,9

	Avkastning på EK:
	32,0
	13,0

	Soliditet:
	22,2
	28,5


Analyse av bedriftenes økonomi
I dette avsnittet gjøres en enkel analyse av økonomiske indikatorer på prestasjoner i 35 danske fiskeindustribedrifter.  I utgangspunktet ble det gjort et utvalg av bedrifter fra offisielle medlemslister til Dansk Fisk og Danmarks Fiskeindustri- og Eksportforening (DFE). Kilden som benyttes er bedriftenes offentlige regnskaper slik de framkommer hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Følgende indikatorer er benyttet:

· Bedriftens omsetning

· Driftsresultat

· Årets resultat

· Rentabilitet (driftsresultat/utgående balanse)

· Avkastning på egenkapital (årets resultat/egenkapital)

· Soliditet (EK/utgående balanse)

Det er ikke justert for forhold ved regnskapene som grundigere analyser kanskje hadde avdekket. Av samme årsak er for eksempel formelen for avkastning på egenkapital noe forenklet da den ikke fanger opp gjennomsnittlig egenkapital (EK), men er basert på EK ved regnskapsperiodens slutt.

Resultater

Antall ansatte og omsetningen i utvalgte selskaper

22 av 35 bedrifter i utvalget har oppgitt gjennomsnittlig antall ansatte i regnskapsåret. Totalt sysselsatte disse bedriftene 3.130 personer. Dersom vi justerer for overlapp der selskaper er konsolidert inn i konsernregnskaper, er det anslagsvis 2.900 ansatte i de utvalgte bedriftene. Gjennomsnittlig er det 140 ansatte i selskapene, men variasjonen er meget stor fra 1.076 ansatte til 5 ansatte.

Av konkurransemessige årsaker er ikke danske selskaper forpliktet til å oppgi sin omsetning i regnskapene. I Tabell 7 vises omsetningen til selskaper som har oppgitt dette i regnskapene. 

Tabell 7: Omsetning (tusen DKK) i utvalgte fiskeindustribedrifter

	Selskap:
	Omsetning (tusen DDK):

	Bedrift 1
	1.595.818

	Bedrift 2
	1.169.000

	Bedrift 3
	436.200

	Bedrift 4
	325.433

	Bedrift 5
	292.000

	Bedrift 6
	236.200

	Bedrift 7
	208.000

	Bedrift 8
	199.112

	Bedrift 9
	190.624

	Bedrift 10
	181.700

	Bedrift 11
	159.000

	Bedrift 12
	105.518

	Bedrift 13
	62.900

	Bedrift 14
	39.523

	Bedrift 15
	20.872

	Bedrift 16
	17.252


Driftsresultater

For de 35 undersøkte selskaper er det gjennomsnittlige driftsresultat på 5,7 millioner DKK. Det er også – ikke helt overaskende- en positiv korrelasjon på 0,80 (p>.000) mellom omsetning og driftsresultat for de selskaper der vi har fått oppgitt omsetningen. Figur 28 viser imidlertid at det er stor variasjon rundt gjennomsnittet. Vi ser at 7 selskaper hadde negativt driftsresultat. Dårligste bedrift hadde et driftsresultatet med – 4,2 millioner DKK i 2002 av en omsetning på 17,2 millioner DKK. Selskapet produserer hovedsakelig varmrøkte produkter for supermarkeder, catering- og restaurantmarkedet i Europa og Østen. Aksjekapitalen var tapt i 2002 og de forutsatte finansiering fra morselskapet. Nye produkter ble introdusert i 2003 og produksjonen ble rasjonalisert for å øke produktiviteten. Beste driftsresultatet var på 52 millioner DKK, fulgt av 26,9 mill. og 23,5 mill. DKK (i 2003).
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Figur 28: Spredning i driftsresultat (tusen DKK)

Årets resultat

Årets resultat framkommer etter selskapets finansielle poster, eventuelle ekstraordinære poster og skatt. Figur 29 viser at gjennomsnittlig resultat for de undersøkte selskaper er 1,4 millioner DKK, men også her ser vi at det er stor variasjon rundt gjennomsnittet. Sammenhengen mellom omsetning og årets resultat er ikke signifikant for de selskaper der vi har oppgitte omsetningsstørrelser. Vi ser også av figuren at selv om det er en positiv korrelasjon (0.46, p= .005) mellom driftsresultat og årets resultat, er denne sammenhengen såpass svak at vi finner også andre selskaper blant de med underskudd og med de største overskuddene. 
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Figur 29: Spredning i årets resultat (tusen DKK)

En bedrift som hovedsakelig produserer lakseprodukter hadde det absolutt største underskuddet på hele 40,2 millioner DKK i 2002 selv om selskapets driftsresultat på +5,4 millioner DKK var like under gjennomsnittet. Selskapets finansielle og ekstraordinære poster var med andre ord tyngende i 2002 og dette vises godt av at selskapet hadde en negativ egenkapital på nesten -13 mill. I den andre enden av listen ser vi at beste bedrift hadde et overskudd på 16,3 millioner DKK i 2003. Bedriften ble etablert i 1985 og produserer ca. 5.000 tonn saltfiskprodukter til markeder i Sør-Europa per år. 

Rentabilitet

I de foregående avsnittene er selskapenes omsetning, driftsresultat og årets resultat i kroner og øre beskrevet. Ved å relatere resultatene til de ressursene som bedriftene har hatt til rådighet, vil bildet bli mer komplett. I dette avsnittet vises selskapenes totalrentabilitet. Denne er framkommet gjennom å relatere driftsresultatet til utgående balanse (Figur 30). Bedriftene med største negative rentabilitet av totalkapitalen hadde totalrentabilitet på -26, -21 og -14 %. Selskapene med den beste avkastningen på totalkapitalen, hadde totalrentabilitet på 48, 37, 35 % i 2002.
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Figur 30: Bedriftenes totalrentabilitet

Avkastning på egenkapitalen

Totalkapitalrentabiliteten er et nøkkeltall for selskapet som helhet. Fra en eiers perspektiv er det imidlertid også interessant å vite hvilken forrentning det er på egenkapitalen som er tilført selskapet. I dette avsnittet er egenkapitalrentabiliteten etter skatt beregnet for de utvalgte selskapene. Det er vanlig å beregne avkastningen av selskapets gjennomsnittlige egenkapital for året, men her er det kun benyttet utgående egenkapital. I tillegg er det heller ikke justert for eventuelle ekstraordinære poster. 

Bedrifter som hadde tapt sin egenkapital er ikke med i Figur 31. Den gjennomsnittlige avkastningen på egenkapitalen for de resterende selskaper er på 15 %. Imidlertid er det en stor variasjon blant bedriftene. Figur 31 viser en spredning fra negativ avkastning på egenkapitalen i 2002 på -105, -62, -57 % til en positiv avkastning på 152 og 108 %.
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Figur 31: Avkastning av egenkapitalen

Soliditet

Egenkapitalprosenten er et mål på bedriftens soliditet. Den beregnes som egenkapitalens relative andel av totalkapitalen og viser i prinsippet hvor stor del av eiendelene som kan gå tapt før lånegivere og andre kreditorer berøres. En høy egenkapitalprosent sier derfor noe om hvor solid bedriften er. Utvalgets gjennomsnittlige soliditet er på 22 %, men også for dette målet er det stor variasjon rundt gjennomsnittet.
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Figur 32: Egenkapitalprosenten

Tre bedrifter hadde en negativ egenkapital og har som følge av dette en negativ soliditet på hhv. -72 %, -22 % og -7 %. De mest solide selskapene har en egenkapitalprosent på hhv. 70, 64 og 54 %.
VRIO-analyse av danske fiskeindustribedrifter

S-C-P-modellen bygger på antagelsen at det er bransjens struktur som enerådende bestemmer bedriftens atferd og prestasjoner. I mange tilfeller er dette en forenklet forståelse av hva som påvirker bedriftenes prestasjoner. Innenfor et ressursbasert resonnement, er det rimelig å anta at bedrifter har noen ressurser som er idiosynkratiske/unike og vanskelig å imitere. Disse vil også påvirke bedriftenes konkurransemessige fortrinn. Man kan derfor spørre seg om fiskeindustribedriftene som presterer over ”normalen” har noen ressurser, og i tilfelle hvilke, som gir de konkurransemessige fortrinn sammenlignet med bedriftene som presterer under ”normalen”? Analysene foran har vist at det er en stor spredning i bedriftenes økonomiske resultater. VRIO-analysen vil eventuelt kunne identifisere hvilke konkurransemessige fortrinn og ulemper bedrifter har som presterer henholdsvis over og under ”normalen” i utvalget. I analysene ble det kun valgt bedrifter innenfor hvitfisksektoren og de 5 ”beste” og fem ”dårligste” bedriftene ble trukket ut for grundigere analyser. I rapporten er detaljer ved bedriftene og deres identitet holdt skjult. Derfor viser her kun hovedkonklusjonene fra analysene.

Til denne type analyser er det utviklet et rammeverk som ofte betegnes som VRIO. VRIO-rammeverket er presentert i sin generelle form i rapportens innledningskapittel og vil bli benyttet som en mal for analyser av bedriftene som presterer henholdsvis over og under ”normalen”. Det vil komplettere S-C-P-rammeverket og på denne måten gi en mer helhetlig forståelse av dansk fiskeindustri.

Bakgrunnen for undersøkelsen er antagelsen om at bedrifter som på en eller annen måte har klart å skaffe seg konkurransemessige fordeler også vil prestere bedre enn bedrifter som ikke har noen unike fordeler eller til og med har en del ulemper i konkurransen. Analysene av de utvalgte bedriftene viste at det er en stor spredning i økonomiske resultater mellom bedriftene. En del bedrifter presterer over gjennomsnittet og en del bedrifter presterer under gjennomsnittet. I den fortsatte analysen av danske fiskeindustribedrifter kartlegges derfor utvalgte bedrifter som presterer over og under ”normalen” med hensyn til følgende forhold:

· Bedriftenes produkter og markeder.

· Bedriftenes råvaresituasjon.

· Bedriftenes generelle utvikling de siste 2 årene.

· Sammenstilling av de økonomiske resultatene.

· SWOT-analyse av bedriftene.

Dette munner ut i en sammenfattende analyse av de to grupper av bedrifter basert på VRIO-rammeverket. Tanken er å eventuelt identifisere fordeler/ulemper som de gode/dårlige bedriftene måtte besitte.
VRIO-analyse av bedrifter over ”normalen”

Fellestrekk ved utviklingen til de ”beste” bedriftene de to siste årene er følgende:

· Bedriftene har fortsatt å tjene penger, men to bedrifter gir uttrykk for stagnerende økonomiske resultater.

· Tilgangen og prisene på råvarer oppfattes som rimelig stabile og ikke særlig problematisk. Unntaket er sviktende tilgang på råvarer fra Østersjøen.

· Markedene oppfattes også som rimelig stabile både med hensyn til etterspørsel og prisene bedriftene oppnår for sine produkter.

En overordnet konklusjon om hva som kjennetegner de beste bedriftenes økonomi, råstofftilgang og etterspørsel i respektive markeder er STABILITET (med unntak av 1 bedrift). 
De enkelte bedriftene besitter styrker som er unike for de respektive bedriftene og i den grad disse styrkene har noen felles base mellom bedriftene, så kan det være følgende:
· Tilgang på råstoff fra sikre og stabile leverandører.

· Kunnskap om markedet og evnen til å tilfredsstille sine kunders krav.

· Gode på grunnleggende strategier som spesialisert produksjon eller fleksibilitet.

Selv om bedriftene har sikret seg gode leverandører av råstoff, kan dette også oppfattes som en svakhet ved bedriftene. Avhengighet av råstoff hovedsakelig fra torsk, avhengighet av landinger i en bestemt havn og avhengighet av enkeltpersoner som er ansvarlig for bestemte markeder indikerer dette. I tillegg kan spesialisering innenfor bestemte produktområder også være en svakhet.
Dette viser at de beste bedriftene på ulike måter har investert i leverandører, produkter, kunder og ansatte og disse investeringene har liten alternativ anvendelse og er således lite verdifulle i andre sammenhenger enn i den opprinnelige. Imidlertid viser de økonomiske resultatene at disse spesifikke investeringene samtidig har skapt verdier som er større enn om bedriftene hadde gjort generelle investeringer. Bedriftene har med andre ord vært i stand til å skaffe råvarer, framstille produkter av spesielle kvaliteter eller økt effektiviteten i forholdet til leverandørene og kundene som har gjort de til de beste i vårt utvalg av danske fiskeindustribedrifter.

Disse investeringene – som både er immaterielle og materielle – har gjennom sin natur låst bedriftene fast i bestemte forhold, og dette kan oppfattes som en svakhet fordi de føler at investeringene ikke er godt nok beskyttet og at de ikke har god nok kontroll over investeringene. Dette gjelder både kontrollen over råvaretilgang og kvoter, kunders makt og spesialiserte ansattes kontroll.
Man kan spørre seg om danske fiskeindustribedrifter innenfor hvitfisksektoren har noen ressurser, og i tilfelle hvilke, som gir de konkurransemessige fortrinn sammenlignet med andre bedrifter? Man kan imidlertid kun gi et tentativt svar. Det ligger i sakens natur at det er vanskelig å være bastant i konklusjonene. Dersom fordelene med letthet kunne identifiseres, ville det være enkelt for konkurrentene å imitere disse og dermed ville det ikke være noen fordel lengre for bedriftene. Analysen kan derfor mer betraktes som et utgangspunkt for diskusjon enn en endelig konklusjon.
Det kan synes som om at de verdifulle ressursene kan kategoriseres i to kategorier. I den ene kategorien har vi mer konkrete og materielle ressurser som lavkostproduksjon, kompetanse på spesielle prosesser og varemerke. I den andre kategorien har vi mer immaterielle ressurser som renommé og fleksibilitet.

Utviklingen av de mer konkrete ressursene kan i stor grad henføres til bedriftenes strategiske valg og investeringer i konkrete og spesifikke prosesser og teknologier. Ressursene er beskyttet av investeringer som bedriftene allerede har foretatt og delvis inntjent og som konkurrentene eventuelt må gjøre for å tilegne seg disse ressursene eller framskaffe substituerbare ressurser.

De mer immaterielle ressursene er beskyttet av andre grunner. For eksempel har 2 bedrifter eksistert i over 50 år. Deres unike historiske bakgrunn, lokalisering og tilgang til ressurser har gitt dem fortrinn som blant annet et godt renommé i dag. Dette kan ikke konkurrentene imitere på en billig måte. Konkurrentene må i prinsippet gjenskape historien for å tilegne seg de samme ressursene og har derfor en ”tidskomprimeringsulempe”. I tillegg kan det også tenkes att hendelser tidlig i bedriftenes utvikling har hatt stor betydning på dagens konkurransemessige fortrinn.

I den grad fleksibilitet kan kategoriseres som en verdifull ressurs, så har det skapt konkurransemessige fortrinn fordi det kreves organisatoriske ressurser som samarbeid, organisasjonskultur, relasjoner mellom ansatte og relasjoner med leverandører og kunder som i stor grad er usynlige for bedriften selv (tas som gitt) og i enda større grad usynlig for konkurrentene. Dermed blir det vanskelig å kopiere eller imitere en ressurs som fleksibilitet.
VRIO-analyse av bedriftene under ”normalen”
Utviklingstrekkene til de ”dårligste” bedriftene er mer negative og fragmenterte i forhold til de ”beste” bedriftene. Det er en tendens til at den negative utviklingen slik den er manifestert i årsregnskapene for 2002 eller 2003, fortsetter. Det ligger i sakens natur at listen over konkurransemessige fortrinn blir kort da det nettopp er manglende fortrinn som gjør de til de dårligste bedriftene med hensyn til økonomiske prestasjoner. Med ett unntak, var det umulig å identifisere noen fortrinn hos bedriftene.
Avslutning
Formålet med denne rapporten har vært å bidra til en kartlegging og analyse av konkurransemessige fortrinn i dansk fiskeindustri. Dette er blitt gjort gjennom å kartlegge og analysere industriens omgivelser i form av råvaresituasjonen (egne landinger og import) og eksport i form av forskjellige produkter til ulike markeder. I tillegg er de økonomiske prestasjonene til et utvalg av bedrifter kartlagt og undersøkt. Disse prestasjonene er forsøkt koblet til bedriftenes strategier og atferd for om mulig å spore eventuelle sammenhenger.
Rapporten viser at torskebestandene i de danske farvannene er faretruende nær å kollapse. En negativ utvikling gjennom flere år er nå blitt svært kritisk med strenge kvotereguleringer som følge. Imidlertid har dansk fiskeindustri i stor grad lykkes å kompensere bortfall av egne landinger med import av råstoff. Av importert totalkvantum i 2003, var Norge det viktigste importlandet med over 500 tusen tonn. De undersøkte bedriftene opplever ikke råstoffsituasjonen og prisene på råstoffet som et uoverstigelig hinder for sin virksomhet. Man kan derfor spørre seg hvorfor dansk fiskeindustri tross alt har klart seg såpass bra selv nesten uten eget råstoff? Svaret som industrien selv gir er deres geografiske nærhet til de viktigste markedene, kunnskap om markedene, kvalitet og godt kjøpmannskap.

Det andre formålet med rapporten var å kartlegge et utvalg av danske fiskeindustribedrifter. Ved å bevege seg fra et overordnet bransjenivå til et bedriftsnivå, oppdager man at svaret på en rekke sentrale konkurransemessige dimensjoner som bransjens lønnsomhet og strategiske atferd er å finne på dette nivået. En kartlegging av lønnsomheten i 35 bedrifter viser store variasjoner mellom de mest lønnsomme og de mest ulønnsomme. Med dette som utgangspunkt ble de beste og dårligste bedriftene innenfor hvitfisksektoren undersøkt nærmere for å eventuelt identifisere hvilke konkurransemessige fortrinn de beste bedriftene har og i hvilken grad disse kan tilegnes på en enkel og billig måte av konkurrerende bedrifter. Denne analysen viste at de beste bedriftene besitter både materielle og immaterielle ressurser som bidrar til gode økonomiske prestasjoner. På den andre siden er det i større grad konkurransemessige ulemper som kjennetegner bedriftene som presterer dårlig økonomisk.
I rapporten er det forsøkt å kombinere både et bransjeperspektiv og et bedriftsperspektiv i en konkurrentanalyse av danske fiskeindustri. Forhåpentligvis har dette gitt innsikter om dansk fiskeindustri som kan komme norsk fiskeindustri til nytte i måten man velger å formulere sine framtidige strategier – enten de baseres på samarbeid eller konkurranse.
Bilag

Bilag 1: Anvendte grupperinger fra Danmarks Statistiks brukstariff

	I.A. Hel saltvandsfisk
	

	Torsk, fersk:
	0302.50.90, 0302.69.35

	Torsk, frosset:
	0303.60.11, 0303.60.19, 0303.60.90, 0303.39.30, 0303.39.80

	III.A. Filet, skåret eller hakket
	

	Torsk, fersk:
	0304.10.31

	Torsk, frosset:
	0304.20.21, 0304.20.29, 0304.90.35, 0304.90.38, 0304.90.39


Bilag 2: Import fra EU-land i 2003

	
	EU
	Belgia
	Frank-rike
	Holland
	Tysk-land
	UK
	Spania
	Sverige
	Andre i EU

	Total (t.)
	412 798
	2 081
	2 525
	21 361
	114 792
	27 479
	3 431
	232 439
	8 690

	Total (1000 kr.)
	2 251 546
	58 300
	55 782
	283 091
	545 748
	288 698
	58 759
	857 951
	103 217

	DKK per kg
	5,45
	28,02
	22,09
	13,25
	4,75
	10,51
	17,13
	3,69
	11,88

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fersk, rund torsk (t.)
	8 116
	261
	199
	12
	948
	64
	83
	5 996
	553

	Fersk, rund torsk (1000 kr.)
	121 300
	3 356
	1 391
	251
	20 192
	1 364
	92
	89 040
	5 614

	DKK per kg
	14,95
	12,86
	6,99
	20,92
	21,30
	21,31
	1,11
	14,85
	10,15

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fryst, rund torsk (t.)
	1 980
	
	
	1 419
	
	256
	293
	12
	

	Fryst, rund torsk (1000 kr.)
	33 076
	
	
	23 679
	
	4 853
	4 251
	294
	

	DKK per kg
	16,71
	
	
	16,69
	
	18,96
	14,51
	24,50
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fersk torskefilet (t.)
	886
	6
	7
	3
	12
	
	
	817
	41

	Fersk torskefilet (1000 kr.)
	34 741
	326
	110
	159
	573
	
	
	33 174
	399

	DKK per kg
	39,21
	54,33
	15,71
	53,00
	47,75
	
	
	40,60
	9,73

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fryst torskefilet (t.)
	746
	9
	102
	45
	279
	45
	
	266
	

	Fryst torskefilet (1000 kr.)
	23 409
	280
	3 696
	1 272
	11 086
	592
	
	6 478
	

	DKK per kg
	31,38
	31,11
	36,24
	28,27
	39,73
	13,16
	
	24,35
	


Bilag 3: Import fra 3. land i 2003

	
	3.land
	Færøyene
	Norge
	Island
	Grønland
	Polen
	Rusland
	Kina
	Andre 3.land

	Total (t.)
	1 065 731
	122 143
	506 642
	124 084
	101 923
	52 819
	33 914
	5 605
	118 601

	Total (1000 kr.)
	8 672 505
	1 306 316
	2 403 622
	700 670
	1 971 844
	126 858
	459 516
	146 715
	1 556 964

	DKK per kg
	8,14
	10,69
	4,74
	5,65
	19,35
	2,40
	13,55
	26,18
	13,13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fersk, rund torsk (t.)
	12 474
	667
	9 286
	70
	62
	744
	552
	
	1 093

	Fersk, rund torsk (1000 kr.)
	223 443
	10 914
	180 529
	1 268
	1 222
	7 792
	10 765
	
	10 953

	DKK per kg
	17,91
	16,36
	19,44
	18,11
	19,71
	10,47
	19,50
	
	10,02

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fryst, rund torsk (t.)
	30 915
	
	618
	14
	1 515
	11
	22 198
	
	6 559

	Fryst, rund torsk (1000 kr.)
	448 738
	
	10 930
	252
	17 018
	164
	336 273
	
	84 101

	DKK per kg
	14,52
	
	17,69
	18,00
	11,23
	14,91
	15,15
	
	12,82

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fersk torskefilet (t.)
	372
	105
	240
	18
	
	8
	
	
	

	Fersk torskefilet (1000 kr.)
	18 966
	4 734
	13 001
	990
	
	240
	
	
	

	DKK per kg
	50,98
	45,09
	54,17
	55,00
	
	30,00
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fryst torskefilet (t.)
	5 551
	399
	623
	197
	396
	1 802
	1 408
	130
	596

	Fryst torskefilet (1000 kr.)
	122 839
	11 827
	13 011
	5 903
	8 401
	28 145
	36 143
	3 506
	15 903

	DKK per kg
	22,13
	29,64
	20,88
	29,96
	21,21
	15,62
	25,67
	26,97
	26,68


Bilag 4: Totaleksport av fisk i 2003

	
	EU
	Tyskland
	Holland
	Italia
	Frankrike
	UK

	Total (t.)
	657 744
	182 331
	80 995
	80 443
	68 915
	64 274

	DKK per kg
	20,26
	20,57
	14,66
	26,87
	23,73
	19,18

	Total (1000 kr.)
	13 328 886
	3 750 843
	1 187 653
	2 161 805
	1 635 574
	1 232 480


	
	Spania
	Sverige
	Belgia
	Portugal
	Andre EU-land
	3. land

	Total (t.)
	46 808
	52 242
	15 584
	5 723
	60 429
	387 134

	DKK per kg
	20,24
	21,45
	29,18
	17,99
	12,16
	10,21

	Total (1000 kr.)
	947 423
	1 120 409
	454 733
	102 946
	735 020
	3 952 508


Bilag 5: Eksport av fersk, rund torsk i 2003

	
	EU
	Frank-rike
	Spania
	Holland
	UK
	Italia
	Belgia
	Tyskland
	Sverige
	3. land

	Fersk, rund torsk (t.)
	28 860
	10 486
	7 328
	4 232
	1 995
	1 548
	1 357
	943
	915
	150

	DKK per kg
	18,91
	18,88
	13,12
	21,02
	19,86
	23,20
	31,40
	27,62
	17,89
	35,67

	Fersk, rund torsk (1000 kr.)
	545 633
	197 956
	96 138
	88 939
	39 619
	35 906
	42 611
	26 049
	16 366
	5 351


Bilag 6: Eksport av fryst, rund torsk i 2003

	
	EU
	Portugal
	Spania
	Frankrike
	Sverige
	Tyskland
	Andre EU-land

	Fryst, rund torsk (t.)
	2 534
	1 229
	650
	299
	191
	164
	1 879

	DKK per kg
	18,63
	18,48
	18,16
	17,21
	16,21
	25,36
	18,51

	Fryst, rund torsk (1000 kr.)
	47 205
	22 714
	11 801
	5 147
	3 096
	4 159
	34 784


	
	3. land
	Kina
	Polen
	Andre 3. land

	Fryst, rund torsk (t.)
	13 013
	9 327
	1 688
	1 998

	DKK per kg
	16,57
	16,78
	15,52
	16,52

	Fryst, rund torsk (1000 kr.)
	215 665
	156 471
	26 194
	33 000


Bilag 7: Eksport av saltet torsk i 2003

	
	EU
	Spania
	Italia
	Frankrike
	Portugal
	Andre EU-land
	3. land

	Saltet torsk (t.)
	5 089
	2 423
	1 275
	926
	339
	126
	100

	DKK per kg
	37,82
	36,67
	45,37
	31,12
	37,17
	34,63
	26,39

	Saltet torsk (1000 kr.)
	192 472
	88 847
	57 842
	28 817
	12 602
	4 364
	2 639


Bilag 8: Eksport av saltet og tørket torsk i 2003

	
	EU
	Italia
	Spania
	Frankrike
	Andre EU-land
	3. land

	Saltet og tørket torsk (t.)
	10 136
	7 827
	1 735
	535
	39
	3

	DKK per kg
	32,62
	32,64
	30,46
	37,69
	55,59
	57,33

	Saltet og tørket torsk (1000 kr)
	330 644
	255 468
	52 843
	20 165
	2 168
	172


Bilag 9: Eksport av fersk torskefilet i 2003

	
	EU
	Italia
	Tyskland
	Frankrike
	Spania
	Belgia
	Holland
	Sverige
	Andre EU-land

	Fersk torskefilet (t.)
	9 473
	2 984
	1 804
	1 431
	1 284
	927
	197
	199
	647

	DKK per kg
	41,24
	33,36
	45,93
	44,55
	37,78
	50,75
	55,27
	40,01
	46,55

	Fersk torskefilet (1000 kr.)
	390 692
	99 560
	82 850
	63 753
	48 511
	47 047
	10 889
	7 962
	30 120


	
	3. land
	Sveits
	Andre 3. land

	Fersk torskefilet (t.)
	503
	460
	43

	DKK per kg
	53,91
	54,72
	45,28

	Fersk torskefilet (1000 kr.)
	27 118
	25 171
	1 947


Bilag 10: Eksport av fryst torskefilet i 2003

	
	EU
	UK
	Frank-rike
	Tyskland
	Sverige
	Belgia
	Holland
	Italia
	Spania
	Andre EU-land

	Fryst torskefilet (t.)
	12 439
	7 677
	2 043
	1 329
	393
	352
	246
	120
	55
	224

	DKK per kg
	34,28
	34,20
	33,75
	34,59
	30,81
	37,68
	47,54
	32,86
	23,04
	29,68

	Fryst torskefilet (1000 kr.)
	426 441
	262 589
	68 953
	45 976
	12 107
	13 262
	11 695
	3 943
	1 267
	6 649


	
	3. land
	Sveits
	Andre 3. land

	Fryst torskefilet (t.)
	1 068
	470
	598

	DKK per kg
	39,13
	46,19
	33,57

	Fryst torskefilet (1000 kr.)
	41 788
	21 711
	20 077
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Gjennomsnittlig driftsresultat = 5.7 mill. DKK





Gjennomsnittlig resultat = 1,4 mill. DKK





Gjennomsnittlig totalrentabililtet = 9%





Gjennomsnittlig egenkapital-rentabilitet  = 15 %





Gjennomsnittlig egenkapitalprosent = 22 %
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